MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BACAU
SCOALA GIMNAZIALA CLEJA, JUDETUL BACAU
E-mail: scoalaclejapj@yahoo.com
TELEFON/FAX: 0234 253014

Nr. 2921/01.10.2025

ScﬂﬂlﬂGIMNMIﬂlﬁclﬂﬂ

wOCOALA — IZVOR DE DEZVOLTARE
A SATULUI*

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2022-2026




SCOMA CINNATAL CLEW

STRUCTURI:

1. SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 CLEJA
2. SCOALA GIMNAZIALA SOMUSCA



ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitafii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationald la nivel national,
local, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face
fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflatd in rapida schimbare si in conformitate cu Legea
Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificérile si completdrile ulterioare, Curriculumul
National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele Ministerului Educatiei si Cercetérii, cu
prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al Judetului Bacau, principiile pe care s-a
fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii ycolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continutului bazei materiale;

-stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa
largeasca orizontul elevilor;

-promovarea incluziunii

- prevenirea segregarii scolare;

- scoala cu toleranta zero la violenta.

o Echilibru intre cerere §i oferta:

- oferta educationala tine cont atdt de resursele umane §i materiale de care
dispune scoala, cat §i de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile
actuale de interes:

- utilizarea tehnologiei digitale;

- comunicarea intr-o limba modernd;

- educatie pentru sanatate;

- educatie civicd;

- educatie financiara.

-educatie ecologica/sustenabila.

e Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria comunei Cleja si
Consiliul Local Cleja;

- colaborarea cu ONG-uri, Biserica, Politia si alte autoritati locale, judetene i

nationale.



DEVIZ/ SCOLI

wSCOALA — IZVOR DE DEZVOLTARE A SATULUI“

VIZIUN' A SCOLI

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Cleja isi propune sa contribuie la dezvoltarea
libera, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastra, la formarea personalitatii lor
pentru a deveni cetdteni care respectd valorile democratiei si ale umanitatii, dovedind
autonomie si creativitate.

MISIUN' A SCOLII

Scoala Gimnaziald Cleja a luat fiintd pentru a raspunde nevoilor de instruire si educare
ale copiilor din comuna.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de
cadre didactice depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii In spiritul respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului
liber de opinii. Formarea personalitd{ii umane este finalitatea pe care o realizdm prin Insusirea
cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale. La fel de importanta este
inconjurator.

Scoala 1si propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii, s contribuie la dezvoltarea
personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociald, cu scopul de a contribui
la conturarea profilului cetateanului european.



Valori pre 2 de scoala

Profesionalism — sa respecti deontologia profesionald, sa daruiesti neconditionat ceea ce stii,
prin mijloacele cele mai eficiente si in respectul pentru corectitudine si obiectivitate;
Performanta — sa fii cel mai bun;

Increderea —si fii sigur ca ai calitatile ce asigura succesul;

Onestitatea - sa nu renunti la integritate;

viata mai frumoasa;

Implicarea personald —tu contezi in reusita echipei;

Forta echipei — impreuna reusim!;

Umanismul si solidaritatea- suntem alaturi de cei vulnerabili;

Respectul si valorizarea diferentei umane/ diversitatii - suntem egali in fata lui Dumnezeu
indiferent de etnie, rasa, religie sau convingeri politice ori stare materiald;

Respectul individului si al individualitatii — libertatea mea se opreste acolo unde incepe
intimitatea ta;

Dreptul la sanse egale - si eu pot reusi pentru ca am acces la aceleasi surse ale cunoasterii ca si
tine;

Dreptul la proprietate intelectuald — am gandit si am sustinut aceasta idee, deci imi apartine;
Libertatea cunoasterii, a gandirii si a exprimdrii - pot sa cunosc tot ceea ce vreau, pot sd
gandesc ceea ce vreau, pot sd exprim ceea ce gandesc, {indnd seama de normele bunei cuviinte.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

e Legeanr. 198/2023;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru
modificarea si completarea Legii 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

¢ Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 cu privire la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si actualizarile
ulterioare;

e LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.



TINTE 5 ATEGICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational;

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatdmant activ-
participativ, centrat pe elev;

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor;
T4. Crearea unui climat de siguranta fizicd si libertate de gindire si exprimare;
TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene);

T6. Redimensionarea relatiei scoala — familie — comunitate.

T1. Asigurarea calitatii actului educational prin:

Stabilirea unei strategii care sd vizeze imbunatatirea calitdtii educatiei, inclusiv
imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a si la clasele a II-a, a
[V-asia Vl-a;

Implementarea si evaluarea acestei strategii;

Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management
educational;

Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDEOS) in concordanta cu resursele umane
si materiale din scoala;

Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile, a Centrului
de Documentare si Informare.

Colaborarea cu profesorul consilier scolar.

T2. Formarea continuda a cadrelor didactice in perspectiva invatamdntului activ-

participativ, centrat pe elev, prin:

Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de I.S.J. si
C.C.D;

Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
permanente, alte forme;

Diversificarea ofertei CDEOS-ului;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
Antrenarea si participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care sa-i
formeze ca viitori cetateni intr-o lume a cunoasterii;

Realizarea unui demers educational care sd asigure sanse egale elevilor cu nevoi
speciale;

Organizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia sa participe activ la bunul
mers al programului educativ din scoala cu implicatie directd in societate.

T4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare, prin:

e Realizarea parteneriatelor la nivel local/national/ international cu diferite institutii;



o Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;
e Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor
site-uri de colaborare online.

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,

nationale, europene) prin:

Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;

Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenta;

Cunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relatiei scoald — familie - comunitate prin:

Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

Lectorate cu parintii pe diferite teme;

Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care
ei se confrunta in educarea propriului copil;

Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;
Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale n organizarea si desfasurarea unor
activitati educative.

OBIECTIVE ~TRATEGIC

Obiectivele strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si

utilizarea resurselor disponibile

I. Urmaérirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale
de calitate;

II. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor;

ITI. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale;

IV. Optimizarea relatiei scoala — familie - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei.

INSTRUMENTE DE EVALUARE
Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele

intentionate prin:
Autoevaluare
Interviuri

Observatie

Proiecte si experimente
Rapoarte scrise

Fise de apreciere
Chestionare

Teste



ANALIZA P.E.S.T.E.
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, In cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, Statutul Cadrelor Didactice,
ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma
managementului scolar care vizeazd autonomia institutiilor de invatamant, pregitirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului, a
plecarii tinerilor la munca in alte tari.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de invatdmant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (tichete educationale, manuale,
rechizite) este ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Unii elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problemd sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung; scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau
atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national §i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicdrii. Nu toate calculatoarele sunt conectate la internet, iar intrarea Scolii Gimnaziale
Cleja in renovare afecteazd buna desfasurare a orelor. Totusi, Scoala Gimnaziala Cleja dispune
de un Centru de Documentare si Informare care are program pentru elevi, pentru ca acestia sa
utilizeze calculatoarele si in afara orelor de curs.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluirii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala
noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali (Scoala Ecoterrienilor, Campania Let's Do it, Romania, Club Holtis nr. 133,
Scoli Transformatoare - AVE) si face demersuri in sfera sustenabilitatii aliniindu-se la
principiile europene.



. RESURSELE CURRICULARE

& Planul-cadru

& Scheme orare

& Lista disciplinelor optionale

&5 Dosarele comisiilor permanente si ocazionale (planificdri calendaristice orientative,
teste de evaluare initiala si sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu
mijloacele de Invatdmant existente la nivelul fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice
elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare)

& Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

&  Legea educatiei, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performanta

pentru nvatamantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a si a VIlI-a

(existente la biblioteca scolii).

SCOALA GIMNAZIALA CLEJA
Prezentare

. RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

1. SCOALA GIMNAZIALA CLEJA
Loc. CLEJA
Tel/ fax 0234253014
Anul infiintdrii actualei locatii: 1974

e nr. spatiilor scolare: 11, dintre care :
#sali de clasd — 8
<" cancelarie — 1
" laboratoare — 1
<« (CDI-1.
Sala de sport — 1 (sald de clasa)
e nr. spatiilor administrative: - 3
e teren de sport: - 1
e numar spatii sanitare - 1
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern, table
inteligente
e acces la reteaua internet
. Starea cladirii:
Au fost construite grupuri sanitare in perioada 2020-2021 prin fonduri ministeriale,
fiind inlocuitd instalatia electrica, si alte imbunatatiri, cu fonduri de la Consiliul Local Cleja.
Elevii invatd in doud schimburi, in spatiile din cladirea CDI Cleja si In Gradinita cu
Program Normal Nr. 1 Cleja. Din anul scolar 2024-2025, cladirea Scolii Gimnaziale Cleja a
intrat n proces de renovare.

3 Nivelul dotarilor cu resurse educationale:

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie, materiale didactice de specialitate,
copiatoare, imprimante.



Biblioteca are un numar de 11618 de volume, fondul de carte fiind suplimentat anual
prin donatii si achizitii.

2. SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 CLEJA
Loc. Cleja

Anul Infiintérii actualei locatii: 1964

e nr. spatiilor scolare: 7, dintre care :
&-sdli de clasd — 5 scoald, laborator de informatica — 1, biblioteca — 1
e nr. spatiilor sanitare — 1
e nr. spatiilor administrative: 1
e teren de sport, ora de educatie fizica si sport se desfasoara pe terenul de sport;
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern;

e acces la reteaua internet.

¥ Nivelul dotarilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare planse, harti, copiator, imprimanta color, table inteligente.

Gradinita Cu Program Normal Nr. 2 Cleja — anul construirii 2021, 3 sali de clasa, 1
cabinet administrativ, 3 grupuri sanitare, inclusiv pentru persoane cu dizabilitati.

3. SCOALA GIMNAZIALA SOMUSCA
Loc. Somusca
Anul Infiintdrii actualei locatii: 1984
e nr. spatiilor scolare:
#sali de clasa — 6
<& laboratoare — 1
& biblioteca — 1
e nr. spatiilor sanitare — 1
e nr. spatiilor administrative: 1
e teren de sport
e material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern

e acces la reteaua internet.

. Nivelul dotarilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare planse, harti, videoproiectoare, table inteligente, imprimante.
Exista un laborator de informatica cu 12 calculatoare si o biblioteca.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional 1nalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o largd autonomie, 1i sprijina si evita
un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca
apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: i1n urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- unii elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de
viatd);
- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in
cadrul aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator;
- nivelul scazut de cultura si educatie;
- lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- elevi care provin din familii monoparentale;
- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregéatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare. Intrucat se inregistreaza un
progres accelerat in domeniul Tehnologiei Informatiei, consideram ca este necesara o
dezvoltare continua a competentelor digitale pentru a putea forma profilul elevului competent
si autonom 1intr-o societate axatd pe utilizarea tehnologiei.

Managementul unitatii gcolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea pdrintilor in activitatile manageriale este foarte bund, avand o buna
relationare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-
lectorate si saptamanal consultatii individuale cu parintii).
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Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalititi il au profesorii diriginti, Invatatorii din scoala si
profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam
la acestea.

Parteneri sociali:
- Primaria comunei Cleja;
- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Politia, Biserica.

OFERTA ED'/CATIONALA

2025-2026

> CICLUL PRESCOLAR: 6
> CICLUL PRIMAR: 13
. Clasa pregatitoare : 2,5

° Clasa I: 2,5

° Clasa a Il-a: 2,5
J Clasa a III-a: 3
. Clasa alV-a: 2,5

> CICLUL GIMNAZIAL
. Clasa a V-a: 2
. Clasa a VI-a: 2,5
. Clasa a VII-a: 2,5
. Clasa a VIII-a: 3

MEDIUL EXTERN

IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE
INTERES

> Scoala va urmari:
® mentinerea unei legdturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare,
lectorate, participare la actiunile scolii);
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& elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale (lucrari
de reparatii si amenajari in spatiul din incinta scolii);

& elaborarea si aplicarea unor proiecte la nivel european

& mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Bacau,

# colaborarea cu liceele din judet (cl. a VIII-a);

< colaborarea benefica scolii cu agenti economici;

# identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni
parteneri reali;

ANAL SWOT

Pentru a realiza o bunad diagnozad a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

x=.oferta curriculara

= resursele umane
xwresursele materiale si financiare
wrelatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri
de invatdmant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, Indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS :
e managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
e resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate.
» Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
» CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
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AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul
pentru aceastd unitate de invatamant.
- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
e personal didactic calificat in proportie de 100 %;
e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 45 %;
e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
e cxistd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

PUNCTE SLABE
e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

OPORTUNITATI
e numarul de intdlniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
e varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD Bacau, alte organizatii;
e posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;
e intilnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor

(sedintele cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

AMENINTARI

e scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

e criza de timp a pdrintilor din cauza actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor.

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
e starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
o existenta Centrului de Informare si Documentare.
e scoala beneficiaza de o terenuri de sport la toate cele 3 scoli.
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scoala are biblioteca in fiecare structura.

PUNCTE SLABE
fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat;
materialul didactic, in unele cazuri, este insuficient si depasit;
e fondurile materiale nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI
e descentralizare si autonomie institutional;
e parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme;
e parteneriate de anvergura internationala cu finantare europeana — PNRAS, Erasmus;

AMENINTARI
e administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;
e constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
e intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii;
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazd si prin intermediul serbarilor
scolare;
e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
e legaturile cu firme si licee in vederea realizdrii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate;
e putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);
e cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activititi
comune parinti-profesori-elevi;
¢ interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

AMENINTARI
e organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara;
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e instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere;
e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.
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